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REGIONAL CENTRE, BOGURA 

 

A. About BIAM Foundation:  

Bangladesh Institute of Administration and Management (BIAM) is one of the leading training institutions 

of the country started its journey in 29th January 1991 for providing professional and career 

development training in the field of development administration and management. Later on the BIAM 

converted into a Foundation by a government resolution in November 2002. It is a self finance associate 

organization of the Bangladesh Administrative Service Association. BIAM Foundation is mandated for 

enhancing professional skills, expertise and performance of the members of Bangladesh Civil Service 

(Administration) Cadre as well as other public and private organizations of the country. BIAM 

Foundation has expanded its core activities by setting up three regional centre at Bogura, Rangpur &  

Cox’s Bazar district headquarters. BIAM Foundation Regional Centre, Bogura started its journey since 

21st August 2003. Now, it has become a centre of excellence through providing quality 

training/education, extending humanity, social and economic development in the greater North Bengal 

region.    

 

i) Vision :  

BIAM strives to become a leading and unique training institution for developing capable, motivated, 

effective, efficient and proactive human resources for the country.  

 
 

ii) Mission :  

To organize and offer effective, efficient and need based programs in training, research and consultancy 

for developing capacity of the trainees. 
 

iii) Objectives: 

 

 To provide training for developing responsible and motivated human resources and to improve 
organizational performance with a view to accelerating the growth and sustainable 

development of the country.  

 
 To conduct appropriate training to inculcate a spirit of lifelong learning for both public and 

private sectors personnel which enable them to respond effectively to the changing 
environment  

 

 To establish and maintain educational institutions for ensuring quality education from 
preprimary to higher secondary levels.  

 

 To provide comfortable, affordable and homely accommodation 
 

 To provide special assistance to the members of the Bangladesh Administrative Service 
Association for improving their skill, capacity and comfort.   

 
 To publish journals, on behalf, of the Bangladesh Administrative Service Association for 

improving creativity and innovativeness of its members.   
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iv) Core Values of BIAM 

 

People: We value them 
 

We value the people we serve as well as the personnel working in BIAM. Developing them to their 

fullest potential, respecting them, honoring their abilities, harnessing their talents and making BIAM 

Foundation a centre of excellence to learn and work in it. 
 
Integrity: We uphold the truth 
 

We always uphold truth and fairness. We value honesty, stand up for what we believe in, take personal 

responsibility for what we do, and always contribute our best.   
 

Quality: Our motto 
 

We always try to deliver prompt, effective and efficient services with the highest level of professionalism.  

 

Effectiveness and Efficiency: We promote  

We strive to demonstrate the highest level of transparency and accountability in our administrative, 

managerial and academic activities. 

 

Partnership: We believe 

BIAM believes in joint participation of public and private sector personnel that could be mutuality 

beneficial to all. We also strive to promote local and international partnership and networking. 

 

B. Facilities in BIAM Foundation Regional Centre, Bogura:  

As a multi-faceted organization, BIAM Foundation Regional Centre, Bogura offers an excellent 

academic environment with all modern facilities for creating a center of excellence.  

 

i) Session rooms  
 

For organizing training, workshops, seminars and conferences there are three air-conditioned 

conference rooms with sound systems, two theory class rooms with multimedia projectors, white boards 

and other logistic supports. Each training room can accommodate 30-40 persons. Besides, one multi 

purpose hall with 200 person's capacities and one modern auditorium with 300 person's capacities 

provide added advantage for organizing larger events.    

 

ii) Computer Lab 
 

To facilitate training and computer use efficiency there are one air-conditioned Computer Labs having 

capacity of 40 persons each with Wi-Fi internet connectivity.  

 

iii) Dormitory 
 

BIAM Foundation Regional Centre, Bogura has a separate four storied dormitory building for providing 

good accommodation facilities for the trainees and officers of government and non-government 

organizations. It has 03 VIP AC rooms, 45 double bedded AC rooms & 11 three bedded AC rooms for 

129 persons.  
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C. About the Special Foundation Training Course for BCS (Health) Cadre Officers 

 

Bangladesh Civil Service Recruitment Rules, 1981 makes foundation training compulsory for all new 

entrants to the Bangladesh Civil Service. BIAM Foundation Regional Centre, Bogura has been 

organizing Special Foundation Training Course for BCS (Health) cadre officers since 2010. So far in last 

twenty Six batches 947 doctors have been trained under BIAM Foundation regional centre, Bogura. 
 

 As medical officers, the doctors are assigned not only to provide medical services, but also to perform 

various administrative, managerial and executive functions. With this view, the Special Foundation 

Training Course is designed for developing professional skills and capacities in development 

administration and financial management in public sector. The course also aims at building personality, 

creativity and leadership qualities into the officials participating in the Foundation Course. The course 

provides an opportunity to the officers to familiarize themselves with various dimensions and issues of 

socio-economic development of the country. However, the contents of this course are carefully selected 

so that the participants can acquire the basic knowledge of the various theories, concepts and issues on 

administration and development of the government of Bangladesh and beyond. 

 

i) Duration of Course:  
 

It is a two month-long special training course for six (6) days a week. The training is residential and the 

participants are required to stay at the dormitory of the Institute. 

 

ii) The Course Objectives:  
 

The broad objective of the training course is to create a corps of skilled, proactive and well-groomed 

civil servants in medical administration committed to the welfare and development of the people in the 

changing global context. 

 

At the end of the course, the participants will be able to: 

 

 recognize the role of civil service in a changing national and global environment; 

 identify individual behavioral strengths and weaknesses and promote interpersonal relations in 

administration; 

 perceive and analyze socio cultural, political and economic development issues, strategies and 

processes realistically; 

 adhere to the basic administrative norms, rules, policies and procedures; 

 use information and communication technology in management; 

 prepare research papers, reports and other documents professionally; 

 foster esprit de corps, empathy, common perception and understanding among diverse 

stakeholders; and  

 maintain physical and ethical fitness to meet arduous challenges. 
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iii) Training Methodology:  
 

The training methodology of the course includes lecture and discussion, reading assignment, library 

work, case study, syndicate, seminar, workshop, group discussion, film show, study tour, role play, 

office attachment, secretariat attachment, field study, extension lecture, book review and oral 

presentation, report writing, term paper preparation and presentation etc. 
 

iv) Medium of Instruction:  
 

The medium of instruction will be English and Bangla. However, use of English will be emphasized. The 

Center encourages the participants to develop their oral and written English skills. It is expected that 

they engage themselves in free conversation in English as much as possible during the entire period of 

their stay at BIAM. 
 

v) Know Each Other (KEO):  
 

As part of the tradition of Foundation Training, there will be a number of KEO sessions during which 

participants will introduce themselves with others using a standard format, designed by Course 

Administration. 

 

vi) Career Counseling:  

Course Adviser will provide the participants with counseling and consultation on their academic and 

professional career. The Course management will prepare the schedule of the counseling on the basis 

of specific needs of the participants. 
 

vii) Course Contents:  

The course contents are being continuously reviewed and updated by the BIAM faculty. To meet the 

training needs of the participants, the contents of the course have been segmented into the following 

major areas: 
 

01 : Bangladesh Studies 

02 : The Constitution of Bangladesh 

03 : Administrative Rules and Procedures 

04 : Administration and Organizational Behavior    

05 : Office Management       

06 : Development Administration & Project Management    

07 : Development Economics 

08 : Financial Management 

09 : Computer and Information Technology   

10 : Book Review and Oral Presentation Program 

11 : Gender Awareness 

12 : Extension Lectures 

13 : Social Research Method 

14 : Communicative English  

15:  Village Study 

16 : Study Tour 

17:  Term Paper /Social Welfare Program 

18:  DG’s Evaluation 
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viii) Presentation on Village study:  
 

Each participant shall preferably visit his/her upazilla to conduct a study on a particular subject and has 

to submit one study report in English. Participants have to make an individual Power Point presentation 

on their report for half an hour.  

 

ix) Extension Lecture:  
 

Extension lecture will be held in the evening. These lecturers will dwell upon the issues of 

national/international importance and offer the participants an opportunity to interact and share 

experience with senior government officials and noted personalities. A number of extension lectures are 

conducted with external resource persons. The external resource persons, usually being the top civil 

servants of the government, share their experiences with the participants. With such exposures, the 

participants are expected to be well-groomed as career civil servants. 

 

x) Syndicate Work:  

Participants are also required to carry out syndicate works. The Module Director gives the topics, which 

are discussed and deliberated by the group members. The group will select a Chairperson and a 

Secretary to conduct the exercise sessions. The exercise will be followed by the presentation of the 

syndicate report. 

 

xi) Term Paper / Social Welfare Program:  

Preparing term paper is also an important component of Foundation Training. The participants will 

prepare a number of term papers on current issues of national and international importance. Otherwise, 

the Participants in a group will conduct health related social welfare program. 

 

xii) Book Review and Oral Presentation Program:  

Book Review constitutes another important component. Each participant will write critical reviews of one   

book in Bangla. The presentation of the review will be followed by question-answer session. 

 

 xiii) Co-Curricular Activities:  

The participants are encouraged to perform extra curricular activities that involve themselves in   

activities which express their inner qualities. The trainees will be evaluated by the Course Administration 

throughout the course on their active participation in classroom, sports, preparing wall-magazine, 

souvenir, organizing study tour & cultural activities etc. 

 

xiv) DG’s Evaluation:  

At the end of the course, the Director General of BIAM Foundation will evaluate the participants. This 

evaluation will help Director General (DG) to understand the knowledge of the participants which they 

acquired from training. Participants can also share their ideas and views with the Director General. 
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D. Examination and Evaluation:   

i) BIAM follows a two-way evaluation method. The learning achievements of the participants are 

assessed through their active participation, different tests, oral presentations and take-home exercises. 

The participants, on the other hand, evaluate performance of the resource persons of the course during 

each session and the overall course at the end of the training program. 

 

The participants are evaluated on 1600 marks in total. Marks are distributed as follows: 
 

Written Test     1100 

Term Paper /Social Welfare Program  100 

Book Review and oral presentation 100 

Village Study report & presentation  50 

Study Tour  50 

P.T, Class & Dormitory Attendance 100 

Evaluation by Director General  100 
  

                        Total= 1600    

 

 

ii) Evaluation of Participants:  
 

The National Training Policy for government officials has made it mandatory that all participants in a 

training course are graded on the basis of their performance and reports are forwarded to the 

concerned administrative Ministries/Divisions for retention in the officers’ dossiers. All assessments are 

based on a quantitative scale and graded in the following way: 

 

Percentage of Marks Grading 

90 and above AA (Outstanding) 

80-89 A+ (Very good) 

70-79 A (Good) 

60-69 B+ (Above average) 

50-59 B (Average) 

 
 

E. Discipline to be followed:  

 A strict conformity with the rules of the Institute is important for successful completion of the course. 

Violation of any rules, activities subversive to discipline or code of conduct, adoption of unfair means in 

the examinations or unauthorized absence by any participant will render him/her liable to disciplinary 

action. The course authority and the evaluation authority may visit the dormitory at any time and check 

the presence of the participants. 
 

 

i) No smoking or Taking Drugs and Alcohol:  

The Institute has been declared as a Non-Smoking Area. No participant is allowed to smoke in the 

campus. Drugs and alcohol taking is strictly prohibited and any participant found violating these norms 

would be seriously dealt with. 
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ii) Dress Code:  

In classrooms and other formal sessions, the male participants will have to wear light-coloured full-

sleeve shirts, full pants, shoes and the tie. Female participants will wear three pieces or sharees. The 

male participants, who will not wear ties because of religion, will have to wear sherwani, pajama and 

shoes. All participants must wear the name badge in all occasions.   

 

F. Miscellaneous 
 

i) Interpersonal Relations:  

One of the objectives of the Foundation Training Course is to develop interpersonal relations and foster 

team spirit among the officers through interactions. This will create an attitude of cooperation and fellow 

feeling among the officers of different batches. 
 

ii) Meeting Faculty Members:  

No participant shall meet or otherwise be called by any faculty members in their office room. In case of 

urgency, the meeting between the participant and the faculty member may be held in course office 

intimating the course administration. Course administration will brief the participants accordingly and 

arrange the interview as and when necessary. 

 

iii) Committee Activities:  
 

The participants will be encouraged to form various committees among themselves. These committees 

will manage different activities of the course. Mess Committee, Cultural Committee, Tour Committee, 

Souvenir and Wall Magazine Committee are formed that help in developing leadership qualities among 

the officers. 

 

G. Requirements of the Course  
 

Successful completion of the course demands strict adherence to the following conditions: 

 

 Meet and complete all standards and formalities inside the classroom, such as academic 
exercises, examinations, syndicates, seminars, group discussion, etc.; 

 

 Attend all instructional sessions regularly and other activities punctually, preferably at least five 
minutes earlier than the scheduled time; 

 

 Submit term papers, field-study reports, book review reports and other assignments in time; 
 

 Stay compulsorily in the dormitory of the Institute and abide by the rules and regulations 
thereof; 

 

 Participate in all co-curricular activities; and  
 

 Abide by the rules of the Institute; maintain strict discipline and code of conduct. 
 
Success or failure in meeting the above requirements will be reflected in the pen-picture of the 
participants. 
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Course Contents 

 
Module – 01: Bangladesh Studies 

 

SL No Topic  Session Code 

01. Anthropological Background of Bangladesh. Background of Bangladesh.   1.01 

02. Historical Background of Bangladesh & Liberation war: “Dreams & Realities”  1.02 

03. Environmental Policies and Related Laws in Bangladesh. s in Bangladesh 1.03 

04. Cultural Heritage of Bangladesh including literature, arts, music etc.. 1.04 

05. Health Policy of Bangladesh cy of Bangladesh 1.05 

06. Public Health: Implication and importance : Implication and importance 1.06 

07. Population Policy of Bangladesh u of Bangladesh 1.07 

08. Education Policy of Bangladesh Policy of Bangladesh 1.08 

09. National Drug Policy 1.09 

10. Community Clinic: An Initiative of HPM to ensure rural healthcare.  1.10 

11. Waste management of hospital, medical/health facilities 1.11 

12. Role of Civil Servants against violence, terrorism and communalism Test 1.12 

13. Evaluation Test   1.13 

 
 Module – 02: The Constitution of Bangladesh 

 

SL No Topic  Session Code 

01. Introduction to Bangladesh Constitution and Fundamental Principles of State 
Policy 

2.01 

02. Human Rights, Fundamental Rights, the Rule of Law  2.02 

03. The Executive, the Legislature, the Judiciary, Constitutional Bodies 2.03 

04. Rights & Obligations of Public Servants and Provisions relating to the services 2.04 

05. Writ: Procedure and Preparation of Statement of Facts  2.05 

06. Emergency Provisions of Bangladesh Constitution 2.06 

07. Evaluation Test 2.07 

 

 
Module – 03: Administrative Rules and Procedures 

 

SL No Topic  Session Code 

01. Rules of Business & Allocation of Business 3.01 

02. The Secretariat Instructions, 2014 3.02 

03. Local govt. System in Bangladesh 3.03 

04. Government Servants (Conduct) rules, 1979 (including case study) 3.04 

05. Government Servants (discipline & appeal) Rules, 2018 (including case study) 3.05 

06. সরকারী চাকরর আইন, ২০১৮ 3.06 

07. National Anthem, Flag & Emblem Rules and Warrant of Precedence  3.07 

08. Medical Practice and Private Clinic & Laboratory (Regulatory)  Ordinance 1982 3.08 

09. Evaluation Test 3.09 

 

 

Marks-100 

 

Marks-100 

 

Marks-100 
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Module – 04: Administration and Organizational Behavior 
 

SL 
No 

Topic Session Code 

01. Conflict Management & Negotiation 4.01 

02. Motivation & Team Building  4.02 

03. Biomedical & Medical Ethics  4.03 

04. Medical Sociology, Behavioral Science and Professionalism 4.04 

05. Organizational Leadership and Decision Making Process 4.05 

06. Eradication of Drugs Abuse  4.06 

07. Medical error and patient safety, Hospital Management  4.07 

08. Doctors-Patient relationship and empathy 4.08 

09. Manners and Etiquettes  4.09 

10. Hospital Management Laws/Rules 4.10 

11. Anticorruption Laws/Rules 4.11 

12. Evaluation Test 4.12 

 

 

Module – 05: Office Management   
 

SL No Topic  Session Code 

01. File management, opening file, docketing, indexing, diarizing… 5.01 

02. Noting, drafting and summary writing 5.02 

03. Different forms of Official Communication (with exercise)  5.03 

04. Statistical Record Management in Hospitals   5.04 

05. Office Inspection, report writing  
5.05 

Annual Performance Agreement (APA) 

06. Conducting Meeting, Writing Working Paper and Minutes 5.06 

07. ACR Writing (with exercise) 5.07 

08. Evaluation Test 5.08 

 

 
Module – 06: Development Administration & Project Management 

 

SL No Topic Session Code 

01. Concept of Good Governance & Development 6.01 

02. 
Role of Doctors in hospital preparedness during disaster including Hospital 
Incident Command System (HICS) 

6.02 

03. GO-NGO Relations for Development 6.03 

04. 
Development Planning and Project Management   

6.04 Techniques of Project Appraisal & Selection of Projects  and TPP & DPP (with 
exercise) 

05. Financial rules, disposal of condemned goods, procedure of condemnation 6.05 

06. Project Preparation: Approval Processes 6.06 

07. 
Project Implementation: Land Acquisition, Purchase, Recruitment of 
Manpower, Fund release etc. 

6.07 

08. Project Monitoring and Evaluation 6.08 

09. Evaluation Test 6.09 

 
 

Marks-100 

Marks-100 

Marks-100 
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Module – 07: Development Economics 
 

SL No Topic  Session Code 

01. Health Economics Results based financing (RBF) and health insurance 7.01 

02. Globalization: accreditation council, foreign training, foreign employment and 
opportunity & challenges 

7.02 

03. Fiscal Policy of Bangladesh  7.03 

04. Monetary Policy of Bangladesh  7.04 

05. Vision 2021: Prospects and Challenges in  health sector development in 
Bangladesh 

7.05 

06. Foreign Aid and Foreign Direct Investment (FDI) in Bangladesh with special 
reference to Health Sector Development  

7.06 

07. Sustainable Development Goal (SDG’s): Bangladesh Health Perspective 
related to health sector, opportunities and challenges to cover Universal Health 
Coverage (UHC) 

7.07 

08. Evaluation Test  7.08 

 

Module – 08: Financial Management 
 

SL No Topic  Session Code 

01. Budget Preparation Process  8.01 

National Budget Analysis  

02. Duties of Drawing and Disbursing Officers, and 
Delegation of Financial Power 

8.02 

03. Foreign Tour / visit, out-sourcing policy, current charge, additional charge, lien 
& deputation 

8.03 

04. TA  & DA Rules (with exercise) 8.04 

05. Rules related to Leave and Joining Time  8.05 

06. Pay fixation, Pension and Gratuity, GPF, BF  and Group Insurance Rules  8.06 

07. Audit Objection & its disposal 8.07 

08. Introduction to Public Procurement: - procurement plan, different committees 
and Advertisement. 

8.08 

09. Discussion on different Procurement Methods for Goods, Works and Services 
according to PPA 2006 and PPR 2008. 

8.09 

10. Evaluation Test 8.10 

 

   
Module – 09: Computer and Information Technology  

 

SL No Topic  Session Code 

01. Introduction to ICT and its Implication 
9.01 

Internet  Explorer 

02. MS Word 
9.02 - 04 

Media Management including social media and meet the press 

03. MS Excel 9.05 - 07 

04. MS Power Point 9.08 - 09 

05. E-filing, E-Governance 9.10 

06. Digital Security Act 2018 & Cyber Crime  9.11 

07. Evaluation Test 9.12 

 

   

Marks-100 

Marks-100 

Marks-100 
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Module – 10: Book Review and Oral Presentations Programme 

 

SL 
No 

Topic  Session Code 

01. Each participant will critically review one English or one Bangla book to be 
selected by the Course Director. A separate guideline will be designed and 
distributed to the participants on time. 

10.01 

02. Book Review Presentation 10.02 - 10.11 

 
Module – 11: Gender Awareness  

 

SL No Topic  Session Code 

01. Gender related concepts and issues (Sex & Gender, Gender Equity, Gender 
Equality, Gender Mainstreaming, Gender Roles, Gender Needs, Gender & 
Development etc), Violence against Women.  

11.01 

02. Gender Sensitive Management of Patient 11.02 

03. Constitutional Provisions on Gender Rights etc: Achievement of Bangladesh & 
Gender Violence Related Acts (Nari O Shishu Nirjatan Doman Ain, 2000; The 
Dowry Prohibition Act; 1980; The Acid Violence Act, 2002; Acid Control Act; 
Nari Unnayan Niti, 2008 etc.)  

11.03 

04 Evaluation Test 11.04 

 
Module – 12: Extension Lectures 

 

SL No Topic  Session Code 

01. Right to Information Act, 2009. 12.01 

02. TIN & filling up income tax return (with exercise) 12.02 

03. National Integrity Strategy (NIS) & Social Accountability  12.03 

04. Innovation: presentation of innovative ideas (group presentation) 12.04 

05. Medical jurisprudence and role of a doctor 
12.05 Medico-legal law related to value creation, homicide, suicide, autopsy, rape, 

acid victim etc. 

06. Citizen’s Charter and GRS 12.06 

07. Bio-diversity, Climate Change and Ecological balance 12.07 

08. Autism and Neurodevelopment Disorder (NDD)  12.08 

09. Evaluation Test 12.09 

 
Module-13: Communicative English  

 

SL No Topic  Session Code 

01. 
Listening Skill   

13.01 
Speaking  Skill  

02. 
Writing Skill 

13.02 
Reading Skill 

03. Enriching vocabulary   13.03 

04. Pronunciation and words widely mispronounced 13.04 

05. Debate/ Extempore speech 13.05 

06. Evaluation Test 13.06 

  

    

Marks-100 

Marks-50 

Marks-50 

Marks-50 
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Module – 14: Social Research Method 
  

SL No Topic  Session Code 

01. Research: definition, classification usage and ideas formulation of hypothesis 14.01 

02. 
Writing Research Proposal  

14.02 
Preparing questionnaires and exercise on preparing questionnaires 

03. Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 14.03 

04. 
Method of data collection and sampling techniques including in depth interview and 
observation 

14.04 

05. Techniques of data presentation: classifications, tabulation and use of graphs 14.05 

06. Techniques of preparing research reports 14.06 

07. Evaluation Test 14.07 

 

 

Module – 15: Village Study   
 

SL No Topic  Session Code 

01. A Village study will be conducted by each participant individually. Participants will 
study a village for about three days and study a particular issue of that village as 
selected by the course management, will submit their individual written report and 
make verbal presentation at a seminar. Concerned UNOs will locally monitor and 
coordinate this village study programme. A member of the faculty will also 
supervise this study.   

15.01-15.04 

 
 

Module – 16: Study Tour 
 

SL No Topic  Session Code 

01. Study Tour & Presentation: Participants will explore a selected area of 
historical/cultural/ecological importance and study its socioeconomic, cultural 
features. They will prepare a report based on their study findings and also make a 
presentation on it.  

16.01 - 16.03 

 
 

 Module – 17: Term Paper /Social Welfare Program 
  

SL No Topic  Session Code 

01. Social Welfare/Safety Net Program/ Preparation of Individual Assignment or Term 
Paper in a group and its presentation 

17.01  

 
 

Module – 18: DG’s Evaluation 
  

SL No Topic  Session Code 

01. Discipline, dress code, performance in the class, performance in different 
committees etc.  

18.01 

02. Course Viva  18.02 

 
 

 

 

 

 

Marks-50 

Marks-50 

Marks-100 

50 + 50 = 100 Marks  

Marks-50 
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Tentative Schedule of Daily Activities 

Time Activities 

06:30am -07:15am Physical Exercise* 

07:00am -08:30am Breakfast 

09:00am -11:00am Classroom Session 

11:00am -11:30pm Tie-Break  

11:30am -01:30pm Classroom Session 

14:30pm-04.30pm Classroom Session 

04:40pm-05.40pm Games ans Sports 

06:00pm -20:00pm Recap/ Classroom Session 

20:00pm -21:00pm Dinner 
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List of Faculty Members 

 
Sl. 

No. 
Name Designation 

Contact Number 

Office Cell Ext. 

1.  Md. Abdullah Al Hasan Chowdhury Director General 02222220328 01711861033 201 

2.  Muhammad Hiruzzaman ndc Director (Education) 02222229039 01715094001 203 

3.  Md. Abdul Malek Director (Training) 02222228354 01711736464 208 

4.  Md. Abdul Mannan Director (Finance) 48317352 01731020131 206 

5.  Arif Ahmed Director (Admin) 02222229895 01678055553 202 

6.  Md. Abdur Rofiq Director 
02589904726 

Ex.-801 

01711066446 

01715325295 
 

7.  Md. Khairul Islam  Assistant Director 
02589904726 

Ex.-802 

01718928032 

01709989485 
 

8.  A. B. M. Arif Billah Course Coordinator 

02589904726 

Ex.-803 

01709989486 

01712615625 
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বিয়াম ফাউন্ডেশন আঞ্চবিক ককন্দ্র, িগুড়া 

বিবিএি (স্বাস্থ্য) কযাডার কম মকর্মান্ডের 

২৭র্ম বিন্ডশষ বুবনয়াবে প্রবশক্ষণ ককাি ম  

[ন্ডময়াে কািঃ ২৬ কফব্রুয়ারী, ২০২৩বি. হন্ডর্ ২৬ এবপ্রি, ২০২৩বি. র্াবরখ পর্ মন্ত] 
 

প্রবশক্ষন্ডণ অংশগ্রহণকারী প্রবশক্ষণার্থীন্ডের নান্ডমর র্াবিকাঃ 

ক্রবমক 

নং 
কম মকর্মান্ডের নাম, পেিী ও কম মস্থ্ি ককাড নং 

বিবিএি 

ব্যাচ 
কমািাইি 

০১. 
ডা. কমাঃ করজাউি কবরম, িহকারী িাজমন (ন্ডমবডবিন)  

২৫০ শয্যা বিবশষ্ট কমাহাম্মে আিী হািপার্াি, িগুড়া 
109886 21 01718785150 

০২. 
ডা. কমাঃ আশরাফুজ্জামান িরকার, করবজস্ট্রার (ন্ডপবডয়াবিক্স বনউন্ডরািবজ 

এে কডন্ডেিপন্ডমন্ট) রংপুর কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
129077 33 01761709010 

০৩. 
ডা. বর্র্থী িাহা, ইন্ডোর কমবডন্ডকি অবফিার (অফন্ডর্থািন্ডমািবজ) 

ময়মনবিংহ কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, ময়মনবিংহ 
129289 33 01717226763 

০৪. 
ডা. কমাঃ আব্দুি কবরম, িহকারী করবজস্ট্রার (বনউন্ডরা িাজমারী) 

রাজশাহী কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, রাজশাহী 
134648 33 01773686763 

০৫. 
ডা. কমাঃ কিান্ডহি রানা, িহকারী িাজমন/ন্ডমবডন্ডকি অবফিার (ন্ডপবডয়াবিক্স 

অন্ডর্থ মান্ডপবডক িাজমাবর) ঢাকা কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, শাহিাগ, ঢাকা 
136653 35 01719105601 

০৬. 
ডা. মাহমুো কচৌধুরী, কডন্টাি িাজমন 

কগামস্তাপুর উপন্ডজিা স্বাস্থ্য কমন্ডেক্স, চাঁপাইনিািগঞ্জ, রাজশাহী 
145159 38 01781357571 

০৭. 
ডা. বিরাজুম মবনরা উবম ম, িহকারী করবজস্ট্রার (গাইবন এে অিি) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
137920 39 01942050800 

০৮. 
ডা. কমাহাম্মে আবকি জান্ডেে, িহকারী িাজমন 

বনমগাবি ইউবনয়ন স্বাস্থ্য ককন্দ্র, ধুনট, িগুড়া 
138105 39 01676285582 

০৯. 
ডা. কর্ৌবহদুি ইিিাম, িহাকরী করবজস্ট্রার (ন্ডমবডবিন) 

রাজশাহী কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, রাজশাহী 
138264 39 01719133823 

১০. 
ডা. কমাঃ বপয়াি পারন্ডেজ, িহাকরী করবজস্ট্রার (িাজমন)  

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
138395 39 0181966655 

১১. 
ডা. জান্নাতুি কফরন্ডেৌি, কিকচারার (এনাটবম)  

শহীে এম মনসুর আিী কমবডন্ডকি কন্ডিজ, বিরাজগঞ্জ  
138453 39 01722946294 

১২. 
ডা. আবিফ হায়ার্, িহকারী করবজস্ট্রার (ন্ডনন্ডরািবজ) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
138530 39 01745991495 

১৩. 
ডা. কমাঃ শরীফুি ইিিাম, িহাকরী করবজস্ট্রার (িাজমাবর) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
138604 39 01746190730 

১৪. 
ডা. সুমাইয়া কফরন্ডেৌিী, িহাকরী করবজস্ট্রার (বনউন্ডয়ান্ডনটািবজ) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
138771 39 01750905696 

১৫. 
ডা. শারবমন আকর্ার জুুঁই, িহকারী করবজস্ট্রার (গাইনী এে অিি) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
138772 39 01717852024 

১৬. 
ডা. কমাঃ হাবিবুর রহমান, কমবডন্ডকি অবফিার (আইএমও) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
138874 39 01743796648 

১৭. 
ডা. কমাঃ মবনরুজ্জামান মবনর, করবজস্ট্রার (িাজমাবর) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
139016 39 01727054281 

১৮. 
ডা. এফ. এম. এফ. আফন্ডরাজ, কমবডন্ডকি অবফিার (ইনন্ডডার) 

এম আব্দুর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, বেনাজপুর 
139040 39 01760570573 

১৯. 
ডা. কমাহবিনা আকর্ার, কমবডন্ডকি অবফিার 

জামািপুর ২৫০ শয্যা বিবশষ্ট কজনান্ডরি হািপার্াি, ময়মনবিংহ 
139074 39 01780289842 

২০. 
ডা. কর্ৌবফকা রহমান, িহকারী করবজস্ট্রার (িাজমাবর) 

রংপুর কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, রংপুর 
139321 39 01716321381 
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ক্রবমক 

নং 
কম মকর্মান্ডের নাম, পেিী ও কম মস্থ্ি ককাড নং 

বিবিএি 

ব্যাচ 
কমািাইি 

২১. 
ডা. স্বপূণ ম কুমার িাহা, ইমান্ডজন্সী কমবডন্ডকি অবফিার 

কেিীগঞ্জ উপন্ডজিা স্বাস্থ্য কমন্ডেক্স, পঞ্চগড় 
139422 39 01741328372 

২২. 
ডা. ফটিক চন্দ্র, িহকারী িাজমন 

কামািপুর ইউবনয়ন স্বাস্থ্য ককন্দ্র, িাবরয়াকাবি, িগুড়া 
139439 39 01739625623 

২৩. 
ডা. ইফন্ডর্খার হায়োর খান, িহকারী করবজস্ট্রার (ইউন্ডরািজী) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
139755 39 01719467276 

২৪. 
ডা. কমাঃ বমিটন িরোর, িহকারী করবজস্ট্রার (োবিক িান ম) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
139878 39 01740327899 

২৫. 
ডা. িাবময়া লুমর্া, কমবডন্ডকি অবফিার 

গাির্িী উপন্ডজিা স্বাস্থ্য কমন্ডেক্স, িগুড়া 
139981 39 01313930542 

২৬. 
ডা. িািবরনা রহমান, িহকারী িাজমন/ইকুইেযান্ডিন্ট 

উপন্ডজিা স্বাস্থ্য কমন্ডেক্স, ইশ্বরেী, পািনা 
140059 39 01739790992 

২৭. 
ডা. কমাঃ আন্ডনায়ারুি হক, িহকারী িাজমন 

কেওিাড়ী ইউবনয়ন স্বাস্থ্য ককন্দ্র, হার্ীিান্ধা, িািমবনরহাট 
140092 39 0172477827 

২৮. 
ডা. আব্দুল্লাহ আি মামুন, কমবডন্ডকি অবফিার (ফন্ডরনবিক কমবডবিন) 

ময়মনবিংহ কমবডন্ডকি কন্ডিজ, ময়মনবিংহ 
140214 39 01733202210 

২৯. 
ডা. র্াজরুিা র্ািাস্মুম, কমবডন্ডকি অবফিার (ইনন্ডডার) 

পাি মর্ীপুর উপন্ডজিা স্বাস্থ্য কমন্ডেক্স, বেনাজপুর 
140396 39 01769094451 

৩০. 
ডা. এি. এম. আবুজার বগফারী, কমবডন্ডকি অবফিার 

ধামইরহাট উপন্ডজিা স্বাস্থ্য কমন্ডেক্স, নওগাঁ 
140403 39 01710438003 

৩১. 
ডা. কমহবুিা মাজনীন হক, িহকারী িাজমন 

িীমান্ত ইউবনয়ন স্বাস্থ্য ককন্দ্র, জীিননগর, য়ায়াডাগা 
140507 39 01758037363 

৩২. 
ডা. কমাঃ ইনজামুি হক, িহকারী িাজমন 

জগবর্ ইউবনয়ন স্বাস্থ্য ককন্দ্র, কুবষ্টয়া 
140638 39 01850716852 

৩৩. 
ডা. কমািাঃ মবনরা আকর্ার, করবজস্ট্রার (গাইনী এে অিি)  

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
140731 39 01724622587 

৩৪. 
ডা. মাসুে বিন হাবিি, কিকচারার (মাইন্ডক্রািান্ডয়ািবজ) 

শহীে এম মনসুর আিী কমবডন্ডকি কন্ডিজ, বিরাজগঞ্জ  
140733 39 01723970820 

৩৫. 
ডা. ইিরার্ জাহান, িহকারী করবজস্ট্রার (অন্ডর্থ মান্ডপবডক্স) 

শহীে বজয়াউর রহমান কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, িগুড়া 
141389 39 01774028321 

৩৬. 
ডাঃ ফারহা নাজ, কমবডন্ডকি অবফিার 

িড় গাংবেয়া (আবরয়া) ইউবনয়ন উপ-স্বাস্থ্য ককন্দ্র, কেৌির্পুর, কুবষ্টয়া 
140884 39 01706117940 

৩৭. 
ডাঃ ফন্ডর্মা-তুজ-জহুরা, কমবডন্ডকি অবফিার 

রংপুর কমবডন্ডকি কন্ডিজ, রংপুর 
140990 39 01717514857 

৩৮. 
ডাঃ ফারহানা শারবমন, িহকারী িাজমন 

কিায়াবিয়া ইউবনয়ন স্বাস্থ্য ককন্দ্র, িের, নওগাঁ 
141322 39 01675224658 

৩৯. 
রুমানা বিনন্ডর্ হক, িহকারী িাজমন 

ফাপড় ইউবনয়ন স্বাস্থ্য ককন্দ্র, িের, িগুড়া 
141371 39 01685958975 

৪০. 
ডাঃ কমািাঃ মাহফুজা সুির্ানা, কমবডন্ডকি অবফিার (আইএমও) 

রাজশাহী কমবডন্ডকি কন্ডিজ হািপার্াি, রাজশাহী 
141437 39 01738420618 

 

 
 
 
 
 
 
 



19 

 

 
REGIONAL CENTRE, BOGURA 

 
 
 
 

For Administrative help: 

Sl. 

No. 
Name Designation 

Phone 

Office Cell 

1. Md. Sumon Ali Administrative Officer  

02589903124 

01727971413 

2. Md. Ferdous Hossan 
Computer Operator 

ICT & Caretaker (Addl. charge) 
01737719040 

3. Md. Kamrul Hasan Accountant 01776100416 

 

 

Supporting Staff 

 

Sl. 

No. 
Name Designation 

Phone 

Office Cell 

1.  Md. Wares Ali Driver 

02589903124 

01718084471 

2.  Md. Masud Mia Messenger 01722134296 

3.  Md. Mozaffor Hossain Office Assistant 01724466851 

4.  Md. Thandu Mia Cleaner  - 01554530309 

5.  Md. Firoz Hossain Room Attendant - 01712398269 

6.  Md. Imdadul Haque  Gatekeeper   - 01556456900 

7.  Md. Belal Hossain Guard  01962613203 

8.  Md. Abdur Razzak Cleaner - 01787618362 

9.  Office - 

02589903124 

- 

10.  Dormitory  - - 

11.  Main Gate -  - 

12.  Class Room - - 
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 Temporary Staff 

Sl. 

No. 
Name Designation 

Phone 

Office Cell 

1.  Md. Ahsan Habibur  Class Room Attendant  

02589903124 

01709133365 

2.  Md.  Jakir Hossen Librarian Assistant 01888329403 

3.  Md. Uzzal  Electrician & Plumber 01303310137 

 

Daily Supporting Staff [Canteen] 

Sl. 

No. 
Name Designation 

Phone 

Office Cell 

1.  Md. Shah Alam Cook-1 

02589903124 

01710522288 

2.  Md. Shohel Rana Cook-2 01305047997 

3.  Md. Ashik Table boy (Canteen-01) 01767112080 

4.  Md. Shozib Table boy (Canteen-01) 01706816088 

5.  Md. Jahidul Hossain Table boy (Canteen-01) 01740439310 

6.  Md. Sondhan Islam Table boy (Canteen-02) 01707213953 

 

Daily Supporting Staff [Dormitory] 

Sl. 

No. 
Name Designation 

Phone 

Office Cell 

1.  Md. Sany Room boy 

02589903124 

01792954675 

2.  Md. Shuvo Room boy 01933374942 

3.  Mst. Sumi Akter Cleaner - 

4.  Md. Abdul Khalek Cleaner 01763622431 

 

Daily Supporting Staff [Dormitory-02, Administrative Building] 

Sl. 

No. 
Name Designation 

Phone 

Office Cell 

1.  Md. Hasan Room boy  

 

02589903124 

01793117140 

2.  Md. Atikul Islam Table boy  01740109194 

3.  Jharna Akter Room Attendant  01870962273 
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cÖwk¶YKvjxb mKj cÖwk¶Yv_x©i Rb¨ wb¤œwjwLZ wb‡ ©̀kvewj Aek¨ cvjbxq| AvPiY msµvšÍ AviI wb‡ ©̀kbv 

cÖ‡qvRb g‡b n‡j KZ…©c¶ Zv mgqg‡Zv AewnZ Ki‡eb| wb‡`©kbvewj cvj‡b †Kvb Abxnv cwijw¶Z n‡j 

mswkøó cÖwk¶Yv_©x‡K k„•Ljv f‡½i Rb¨ `vqx Kiv n‡e Ges Zvi weiz‡× cÖ‡qvRbxq e¨e¯’v MÖnY Kiv n‡e| 

1| †nv‡÷‡ji wbqgbxwZ 

1. cÖwk¶YKv‡j cÖwk¶Yv_©x‡K †nv‡÷‡j eva¨Zvg~jKfv‡e Ae ’̄vb Ki‡Z n‡e| †hvM`v‡bi m‡½ m‡½B cÖ‡Z¨‡Ki 

2. K¶ wba©viY K‡i †`qv n‡e| †nv‡÷‡j _vKvi mgq cÖwk¶Yv_©x‡K †nv‡÷‡ji AvPiY wewa Aek¨B †g‡b Pj‡Z 

n‡e|  

3. †nv‡÷‡j weQvbvcÎ, Rvgv-Kvco I wRwbmcÎ G‡jv‡g‡jv ivLv, KvM‡Ri UzK‡iv ev †Kv‡bv ai‡bi gqjv 

†hLv‡b-†mLv‡b wb‡¶c Kiv, cv‡bi wcK †djv, _y_y wQUv‡bv BZ¨vw` Am`vPiY e‡j MY¨ n‡e|   

4. cÖwk¶‡Yi ¯̂v‡_© cÖwk¶Yv_©x‡K †nv‡÷‡j †Kvb AwZw_, ¯¿x, ¯^vgx ev mšÍvb-mš‘wZ wb‡q _vK‡Z †`Iqv 

n‡e bv| 

5. †nv‡÷‡ji K‡¶ D”P k‡ã Mvb evRv‡bv ev Ab¨ †Kvb kã Kiv Am`vPiY wn‡m‡e MY¨ n‡e| 

6. ivZ GMviUvi ci †nv‡÷‡ji evB‡i _vKv AvPiYwe‡ivax KvR wn‡m‡e MY¨ n‡e| 

7. †nv‡÷‡j cÖ‡e‡ki mgq wba©vwiZ eB‡Z cÖ‡qvRbxq Z_¨vw` wjL‡Z n‡e| 

8. †mkb/ wbqwgZ Abyôvb PjvKvjxb †Kv‡bv cÖwk¶Yv_x© †nv‡÷‡j Ae¯’vb Ki‡Z cvi‡eb bv| 

9. †nv‡÷‡ji mvwf©m PvR© cÖ_g w`‡bB cwi‡kva Ki‡Z n‡e| 

10. †nv‡÷‡j ˆbwZKZv ev k„•Ljv cwicš’x Kvh©Kjv‡c RwoZ _vK‡j KZ…©c¶ wewa †gvZv‡eK e¨e¯’v MÖnY 

Ki‡eb| 

11. cvwb I we` ÿr e¨env‡i mvkªqx n‡Z n‡e| K‡¶i evB‡i hvIqvi mgq cvwbi Kj Ges ˆe` ÿwZK myBP 

eÜ K‡I †h‡Z n‡e| 

12. †nv‡÷j K‡¶ AwZw_ cÖ‡ek wbwl×| AwZw_‡`i mv‡_ A‡cÿvMvi ev †Uwjwfkb-K‡ÿ Avjvc †kl 

Ki‡Z n‡e| 

13. †nv‡÷‡ji Kg©Pvix‡`i mv‡_ fvj AvPiY Ki‡Z n‡e| 

14. †nv‡÷‡ji gvjcÎ bó ev nvwi‡q †M‡j ¶wZc~iY w`‡Z n‡e| 

15. †nv‡÷j K‡¶ e¨w³MZ Zvjv e¨envi Kiv hv‡e bv| 

16. †nv‡÷j Z¨v‡Mi mgq K‡¶i gvjcÎ †nv‡÷‡ji Kg©Pvix‡K eywS‡q w`‡Z n‡e| 

17. †nv‡÷j cwiPvjbvi †¶‡Î †Kvb Awf‡hvM ev civgk© _vK‡j Zv wba©vwiZ eB‡Z wjL‡Z n‡e| 

18. †nv‡÷j cwiPvjbvq KZ…©c¶‡K cÖ‡qvRbxq mn‡hvwMZv Ki‡Z n‡e| 

 

2| K¨v‡d‡Uvwiqv e¨e¯’vcbv 

1. †hŠ_ †gm e¨e¯’vcbvq cÖwk¶‡Yi mgq LvIqv-`vIqvi e¨e¯’v Kiv n‡e| mKv‡ji bv¯Ív, `ycyi I iv‡Zi 

Lvevi wbw`©ó mg‡q cwi‡ewkZ n‡e| cÖwk¶Yv_©x‡`i Øviv MwVZ †gm KwgwUi Dci †g‡mi hveZxq KvR 

cwiPvjbvi fvi 

 b¨¯Í _vK‡e| 

2. †Kvm© PjvKv‡j cÖ‡Z¨K gv‡m GKwU K‡i †gm KwgwU MVb Kiv n‡e| 

3. †g‡m Lvevi MÖnY bv Ki‡jI wba©vwiZ wgjPvR© I Ab¨vb¨ cvIbvw` Aek¨B cwi‡kva Ki‡Z n‡e| 

 

3| †cvkvK-cwi”Q` 

1. cÖwk¶YKv‡j †kÖwYK‡¶ I Ab¨vb¨ Abyôv‡b Avgš¿Yc‡Î wb‡ ©̀wkZ †cvkvK ci‡Z n‡e|  

2. K¬v‡k I Ab¨vb¨ Abyôv‡b wb‡ ©̀wkZ †cvkvK cwiavb Qvov †hvM †`qv hv‡e bv| 

3. K¨v‡dUvwiqv‡Z ev weqvg Gi K¨v¤úv‡m jyw½ c‡i Pjv‡div wbwl×| 

 

 

eywbqvw` cÖwk¶Y †Kv‡m© AskMÖnYKvix‡`i AvPiY m¤úwK©Z wb‡ ©̀kvewj 
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4| e¨vR KvW© 

1. cÖ‡Z¨K cÖwk¶Yv_©x‡K KZ©…c¶ KZ©„K cÖ`Ë e¨vR KvW© mve©¶wYKfv‡e e¨envi Ki‡Z n‡e| 

2. e¨vRKvW© nvwi‡q †M‡j ev bó n‡q †M‡j wba©vwiZ LiP cÖ`vbmv‡c‡ÿ Av‡e`b Ki‡j cybivq e¨vRKvW© 

cÖ`vb Kiv n‡e| 
 

5|  cÖwk¶Y Awa‡ekb 

1. cÖwk¶YKv‡j cÖwk¶Yv_©x‡K mKvj †_‡K mÜ¨v ch©šÍ GgbwK iv‡ZI †Kv‡m©i wewfbœgyLx Kg©m~wP‡Z e¨¯Í 

mgq KvUv‡Z n‡e| KómwnòzZv, kªgkxjZv, wb`ªv-mshg cÖwkÿYv_©xi ¯^vfvweK ˆewkó¨ wn‡m‡e cÖwk¶Y 

cÖwZôvb  cÖZ¨vkv K‡i|  

2. †kÖwYK‡¶B cÖwk¶Y-msµvšÍ mvaviY e³…Zv I Av‡jvPbv mfvi Av‡qvRb Kiv nq| GQvov `jxq 

Av‡jvPbv, e³…Zv PP©v, weZK© cÖwZ‡hvwMZv, mvs¯‹…wZK Kg©KvÐ, cy¯ÍK ch©v‡jvPbv BZ¨vw`  wewfbœ K‡¶ 

AbywôZ n‡e|  
 

6|  mgqvbyewZ©Zv 

1. cÖwk¶Y K¬v‡k cÖwk¶Yv_©x‡`i mgqg‡Zv Dcw¯’wZ Avek¨K 

2. cÖwk¶K K¬vkiæ‡g cÖ‡e‡ki cvuP wgwbU c~‡e©B cÖwk¶Yv_©x‡`i K¬vk iæ‡g cÖ‡ek Ki‡Z n‡e| 

3. kixiPP©vi Rb¨ wba©vwiZ mg‡q gv‡V Dcw ’̄wZ eva¨Zvg~jK| 

4. cÖwkÿY welqK mKj md‡i KZ©„cÿ KZ©„K wba©vwiZ mg‡qi g‡a¨ cwien‡b em‡Z n‡e|  

 

8|  QzwU  

1. cÖwk¶YKv‡j cÖwk¶Yv_©x‡`i †Kv‡bv QzwU †`qv n‡e bv| miKvwi I mvßvwnK QzwUi w`‡b AbygwZ 

mv‡c‡¶ †nv‡÷j Z¨vM Ki‡Z n‡e| 

2. cÖwk¶Yv_©x‡`i QzwU MÖn‡Yi †Kv‡bv ÁvZ I Avewk¨K m¤¢vebv _vK‡j cÖwkÿY ïiæi c~‡e©B †Kvm© 

KwgwU‡K Rvbv‡Z n‡e| KZ©„cÿ †Kv‡bv QzwU cÖ`v‡b eva¨ bq ev QzwU‡K AwaKvi wn‡m‡e we‡ePbv Kiv 

hv‡e bv| 

 

9|  wPËwe‡bv`b 

1. msev` †kvbv I wPË we‡bv`‡bi Rb¨ K¨v‡d‡Uvwiqvq iwOb †Uwjwfkb i‡q‡Q| 

2. cÖwk¶YKv‡j Aemi mgq KvUv‡bvi Rb¨ msev`cÎ cvV I AvšÍtK¶ †Ljvayjvi e¨e¯’v Av‡Q| 
 

10|  kixiPP©v 

1. cÖwZw`b mKvj‡ejv Avewk¨Kfv‡e kixiPP©vq Ask wb‡Z n‡e| Amy¯’Zvi Kvi‡Y kixiPP©vq weiZ 

_vK‡Z n‡j wPwKrm‡Ki mb`cÎ †`Lv‡Z n‡e| 

2. kixiPP©v cÖwkÿ‡Ki AbygwZ Qvov kixiPP©v gv‡V Abycw¯’Z _vKv wbqg-weiæ×| 
 

11|  k„•Ljv‡eva 

1. GB cÖwk¶Y cÖwZôvb cÖwk¶Yv_©x‡`i g‡a¨ D”Pgv‡bi k„•Ljv‡eva m„wó Ki‡Z m‡Pó| cÖwZK~j Ae¯’vi 

g‡a¨I KZ©„c‡¶i Av‡`k cÖwk¶Yv_©xiv KZUzKz ZrciZvi mv‡_ cÖwZcvjb K‡ib Zv cÖZ¨ÿ I g~j¨vqb 

Kiv nq| KZ…©c‡¶i wb‡ ©̀k cvj‡b wbôv, ZrciZv Ges m‡e©vcwi me ai‡bi Kv‡Ri cÖwZ Zvu‡`i 

`„wófw½ Ges g‡bvfv‡ei cÖwZ cÖwk¶YKv‡j j¶¨ ivLv nq I g~j¨vqbc‡Î Zv cÖwZdwjZ nq|  

2. mKj Abyl` m`m¨B cÖwk¶K wn‡m‡e KvR K‡ib| cÖwk¶Y PjvKv‡j Zuv‡`i cvi¯úwiK m¤úK© n‡e 

cÖwk¶K-cÖwk¶Yv_©xi m¤úK©|  

3. cÖ‡Z¨K cÖwk¶Yv_©x‡K GKv‡Wwgi wbqg-k„•Ljv h_vh_fv‡e †g‡b Pj‡Z n‡e| †KD hw` GKv‡Wwgi 

†Kv‡bv wbqg j•Nb K‡ib, k„•Ljvwe‡ivax †Kvb Kv‡R wjß nb, G ai‡bi KvR‡K mg_©b †`b ev 

DrmvwnZ K‡ib, cix¶vq Am`ycvq Aej¤^b K‡ib, wKsev AbygwZ e¨wZ‡i‡K GKv‡Wwg‡Z Abycw¯’Z 

_v‡Kb, Zvn‡j Zvui weiæ‡× cÖ‡qvRbxq AvBbvbyM e¨e¯’v MÖnY Kiv n‡e|  
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11. wk¶vmdi I Ab¨vb¨ Kg©m~wP 

1) cÖwk¶YKv‡j wk¶vmd‡i AskMÖnY eva¨Zvg~jK| GRb¨ wba©vwiZ A_© md‡i hvevi c~‡e© mswkøó 

KwgwUi wbKU Aek¨B Rgv w`‡Z n‡e| 

2) wk¶vmdi, Awdm-mshyw³, wdì wfwRU, evsjv‡`k‡K Rv‡bv BZ¨vw` Kvh©µ‡g k„•Ljv I wbqgbxwZ Ges 

`vwqZ¡cÖvß Kg©KZ©vi wb‡`©k Aek¨B cvjbxq| 

3) `jMZ md‡i me©`v ivóªxq wewaweav‡bi cÖwZ m¤§vb, Uª¨vwdK AvBb †g‡b Pjv, iv Í̄vq c_Pvix wn‡m‡e 

h_v ’̄vb w`‡q nuvUv I iv Í̄v cvivcvi KZ©e¨| 

 

12| P‚ovšÍ g~j¨vqb 

 cÖwk¶Yv_©x‡K mKj cix¶vq AskMÖnY Ki‡Z n‡e| cÖwk¶YKv‡j cÖwk¶Yv_©xi AvPiY, k„•Ljv‡eva, †Ljvayjv‡Z 

AskMÖnY, kixiPP©v Abykxjb BZ¨vw`i Dci g~j¨vq‡bi e¨e ’̄v ivLv n‡q‡Q| gwWDjmg~‡ni Dci AbywôZ 

cix¶vi g~j¨vqb b¤^i m¤ú‡K© †Mvcbxq cÖwk¶Y cÖwZ‡e`b DaŸ©©Zb KZ…©c‡¶i wbKU cvVv‡bv nq| 
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প্রবশক্ষণার্থীন্ডের করণীয় ও িজমনীয় (িাবি মক) 

 

ক. করণীয় 

 শৃঙ্খিা ও িমন্ডয়র প্রবর্ মনন্ডর্াগী হন। 

 বিয়ান্ডম অিস্থ্ানকান্ডি ডরবমটবরর িাইন্ডর িি মোই কনমন্ডেট/ব্যাজ পবরধান করুন। 

 আপনার ককান কর্থা িা কান্ডজ র্বে ভুি হন্ডয় র্থান্ডক র্াহন্ডি র্া অকপন্ডট স্বীকার করুন এিং দঃখ প্রকাশ করুন। 

 আপনার ককান অবেন্ডর্াগ র্থাকন্ডি র্া ককাি ম কর্তমপক্ষন্ডক জানান। প্রবশক্ষণ-ব্যিস্থ্াপনা িংক্রান্ত বিষয় হন্ডি প্রর্থন্ডম ককাি ম 

িমন্বয়ন্ডকর িান্ডর্থ কর্থা িলুন। 

 ককউ ককান আপনার প্রবর্ িাহায্য-িহন্ডর্াবগর্া ও কিৌজন্যর্া প্রেশ মন করন্ডি র্ান্ডক অিশ্যই ধন্যিাে জ্ঞাপন করুন। ককউ 

আপনান্ডক ধন্যিাে জানান্ডি আপবন র্ার জিাি বেন। 

 র্র্থািম্ভি বনয়া স্বন্ডর কর্থা িলুন। 

 িি মো ডান পাশ বেন্ডয় হাঁটুন। 

  টুকন্ডরা কাগজ/ব্যিহৃর্ টিসুয ডািবিন্ডন কফলুন। 

 ককউ দ্রুর্ কেঁন্ডট কগন্ডি র্াঁন্ডক জায়গা কন্ডর বেন। 

 কপাশান্ডকর বনন্ডে মশনািিী র্র্থার্র্থোন্ডি অনুিরণ করুন। 

 ককন্ডন্দ্রর গাবড়ন্ডর্ উঠার িময় শৃঙ্খিা িজায় রাখুন। 

 কন্ডর্থান্ডপাকর্থন্ডনর িময় বনন্ডজ িিার কচন্ডয় অন্যন্ডক িিার সুন্ডর্াগ বেন। অন্যন্ডের কর্থা মন্ডনান্ডর্াগ িহকান্ডর শুনুন। 

 এন্ডক অপন্ডরর প্রবর্ র্র্থার্র্থ িম্মান প্রেশ মন করুন। 

 কর্থা-িার্মা ও চাি-চিন্ডন িংর্ম প্রেশ মন করুন। 

 কজযষ্ঠন্ডের আগমন্ডন োঁবড়ন্ডয় িম্মান প্রেশ মন করুন। 

 কপাশাক, কর্থা িিা ও আচরন্ডণ পবরশীবির্ হউন। 

 প্রশািবনক েিন এর বিঁবড় বেন্ডয় নামার িময় আন্ডস্ত কর্থা িিন্ডিন। আন্ডশ-পান্ডশ অন্য ককাি ম চিমান র্থান্ডক। 

খ. িজমনীয় 

 র্র্থার্র্থ কর্তমপন্ডক্ষর অনুমবর্ ব্যর্ীর্ ককান অিস্থ্ায় ককন্দ্র র্যাগ করা র্ান্ডি না। 

 ককান অিস্থ্ান্ডর্ই এমন বকছু করন্ডিন না র্া কপশাবেবিক বকংিা ব্যবিন্ডকবন্দ্রক িম্প্রীবর্ বিনষ্ট হয়। 

 কর্ ককান পবরবস্থ্বর্ন্ডর্ উন্ডিজনা পবরহার করুন। 

 কারও ব্যবিগর্ কান্ডজর বিশ্বাি িা অনুভূবর্ন্ডক আঘার্ কন্ডর কর্থা িিন্ডিন না। 

 কর্ ককান কক্ষন্ডে বিন্ডেে ও বিষম্যমূিক আচরণ িজমন করুন। 

 কর্থা-িার্মা ও চাি-চিন্ডন হঠকাবরর্া, অিংর্ম ও োঁড়াবম িজমনীয়। 

 কজযষ্ঠন্ডের িন্ডগ কেখা-িাক্ষাৎ ও কর্থা িিার িময় পন্ডকন্ডট হার্ রাখন্ডিন না। 

 ককান মবহিান্ডক েণ্ডায়মান করন্ডখ বনন্ডজ িিা িমীচীন নয়। 

 ির্ীর্থ মন্ডের মন্ডে বনন্ডজন্ডক লুবকন্ডয় রাখা এিং বনন্ডজন্ডক দৃবষ্টকটুোন্ডি জাবহর করা উেয়ই িজমনীয়। 

 কাউন্ডক দর হন্ডর্ ডাকডাবক িজমনীয়। 

 অন্যন্ডক কিাট এিং বনন্ডজন্ডক িড় কন্ডর কেখার মানবিকর্া পবরর্যাগ করুন। 

 আন্ডিগর্াবড়র্ োষা ও রুক্ষর্া পবরহার করুন। 

 কবরন্ডডার/রাস্তায় োঁবড়ন্ডয় কর্থা িিন্ডিন না। 

 বিয়াম ধূমপানমুি এিাকা। র্াই বিয়ান্ডম অিস্থ্ানকািীন িমন্ডয় ধূমপান িজমন করুন। 

 র্র্থার্র্থ কর্তমপন্ডক্ষর অনুন্ডমােন ব্যর্ীর্ ককন্ডন্দ্রর কম মকর্মা ও কম মাচারীন্ডের জন্য বনধ মাবরর্ পবরিহন্ডনর সুন্ডর্াগ কনয়া র্ান্ডি 

না।  

 কনবর্িাচক মন্ডনাোি িজমন করুন। 

 িমন্ডয়র অপচয় করন্ডিন না। 

 িংন্ডিেনশীি রাজননবর্ক ও ধমীয় আিাপচাবরর্া কর্থন্ডক বিরর্ র্থাকুন। 
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কেবণকক্ষ 

 

ক. করণীয় 

 অবধন্ডিশন শুরু হওয়ার কমপন্ডক্ষ পাঁচ বমবনট পূন্ডি ম আিবশ্যকোন্ডি কেবণকন্ডক্ষ বনধ মাবরর্ আিন্ডন িসুন। 

 িিার প্রবর্ র্র্থান্ডর্াগ্য িম্মান প্রেশ মন করুন। অবনিার্ ম কারন্ডণ কশবণকন্ডক্ষর িাইন্ডর কর্ন্ডর্ হন্ডি িিার অনুমবর্ বনন্ডয় 

গমন করুন। 

 িরিরাহকৃর্ হযাে আউট একটি গ্রহণ কন্ডর অপরগুন্ডিা পান্ডশর িহ প্রবশক্ষণার্থীন্ডক গ্রহন্ডণর সুন্ডর্াগ কন্ডর বেন। 

 অবধন্ডিশন চিাকান্ডি মন্ডনান্ডর্গী হন। 

 হাবজরা িন্ডক িাক্ষর করার পর দ্রুর্ পান্ডশর প্রবশক্ষণার্থীর অনুকূন্ডি র্া িরিরাহ করুন। 

 কর্থা িিার পূন্ডি ম িিা/িোপবর্র অনুমবর্ গ্রহণ করুন। 

 র্থ্য িম্পন্ডকম বনবির্ হন্ডয় কর্থা িলুন। 

 কেবণকন্ডক্ষ িস্তুবনষ্ঠ ও প্রািবগক প্রশ্ন করুন। 

 অবধন্ডিশন কশষ না হওয়া পর্ মন্ত প্রন্ডয়াজন ব্যর্ীর্ বনরির্া পািন করুন। 

খ. িজমনীয় 

 কেবণকন্ডক্ষ কমািাইি িহন, ধারণ ও ব্যিহার িম্পূণ ম বনবষধ। 

 অন্য ককউ িিান্ডক প্রশ্ন করন্ডর্ র্থাকন্ডি আপবন পন্ডর সুন্ডর্াগ বনন। একটির কিবশ প্রশ্ন করন্ডিন না। 

 িিান্ডক মাোবর্বরি ও অপ্রািবগক প্রশ্ন করন্ডিন না। 

 িিা/িোপবর্র অনুমবর্ না পাওয়া পর্ মন্ত প্রশ্ন উপস্থ্াপন বকংিা কর্থা িিা কর্থন্ডক বিরর্ র্থাকুন। 

 আক্রমণাত্মক প্রশ্ন/মন্তব্য করন্ডিন না। 

 িিা/ির্ীর্থ মন্ডের িিন্ডব্যর িান্ডর্থ বিমর্ কপাশন করা র্ান্ডি না। র্ন্ডি র্া বিনন্ডয়র িবহর্ করন্ডর্ হন্ডি। 

 কাউন্ডক কটাক্ষ কন্ডর বকছু কিন্ডিন না। কুটর্কম এবড়ন্ডয় চলুন। 

 অবধন্ডিশন চিাকান্ডি পাশ্বমির্ী ির্ীর্থ মন্ডের িান্ডর্থ ককান কর্থা িিন্ডিন না। 

 অবধন্ডিশন চিাকান্ডি অবনিার্ ম না হন্ডি এিং বিনানুমবর্ন্ডর্ কেবণকন্ডক্ষর িাইন্ডর র্ান্ডিন না। 

 শাবররীক ও মানবিক আক্রমন্ডনর প্রিণর্া কর্থন্ডক বিরর্ র্থাকুন। 

 

কখিা-ধূিা ও শরীরচচ মা 

 

ক. করণীয় 

 কখিার মান্ডঠ অিশ্যই বনধ মাবরর্ কপাশান্ডক আিন্ডিন। 

 কখিার মান্ডঠ অিশ্যই বনধ মাবরর্ িমন্ডয় উপবস্থ্র্ হন্ডিন। 

 সুশৃঙ্খিোন্ডি শরীরচচ মায় অংশ কনন্ডিন। 

 কখিার মান্ডঠ এিং শরীরচচ মার িময় েিীয় কচর্নান্ডক অিশ্যই ব্যবি কচর্নার উন্ডবম স্থ্ান বেন্ডর্ হন্ডি। 

 ক্রীড়া প্রবশক্ষন্ডকর বনন্ডে মশনা/পরামশ ম কমন্ডন চলুন। 

 ক্রীড়া প্রবশক্ষন্ডকর প্রবর্ র্র্থান্ডর্াগ্য িম্মান প্রেশ মন এিং ক্রীড়া শাখার কম মচারীর প্রবর্ কশােন আচরণ করুন। 

 প্রবর্ন্ডর্াবগর্ার বনয়ম-কানুন্ডনর প্রবর্ েধাশীি হন। 

 করফারীর/প্রবশক্ষন্ডকর বিধান্ত িহজোন্ডি গ্রহণ করুন। 

 কখিার িময় অর্র্থা উন্ডিজনা পবরহার করুন এিং বনন্ডজন্ডক বনয়ন্ত্রন করুন। 

 বধন্ডয্যমর পবরচয় িহন করুন। 

খ. িজমনীয়  

 প্রবর্িন্দ্বীর প্রবর্ উন্ডিজনাপূণ ম আচরণ পবরহার করুন। 

 এমনোন্ডি কখিন্ডিন না র্ান্ডর্ বনন্ডজর এিং অন্যন্ডের আহর্ হওয়ার ুঁুঁবক র্থান্ডক। 
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ব্যবিগর্ পড়াশুনা 

 

ক. করনীয় 

 প্রবর্বেন্ডনর পড়া প্রবর্বেন পড়ুন। 

 প্রবর্বেন্ডনর িিৃর্ার িারাংশ প্রবর্বেন পড়ুন। 

 বনন্ডজ পড়ুন এিং ির্ীর্থ মন্ডের পড়ন্ডর্ িাহায্য করুন। 

 গ্রন্থাগান্ডর িিযিহার করুন। 

 প্রন্ডয়াজন্ডন িংবিষ্ট অনুষে িেস্যন্ডের িাহায্য বনন। 

 কর্ ককান বেন পরীক্ষার জন্য প্রস্তুন র্থাকুন। 

 প্রবর্ বেন্ডনর ‘িাবন মং পন্ডয়ন্টি’ প্রবর্বেন পূরণ করুন। 

 স্মরণ রাখুন “িমন্ডয়র এক কফাঁড় অিমন্ডয়র েশ কফাঁড়।” 

 ‘বরকযাপ কিশন’-কক গুরুত্ব বেন। 

খ. িজমনীয় 

 এমনোন্ডি পড়াশুনা করন্ডিন না র্ান্ডর্ ির্ীর্থ মন্ডের অসুবিধা হয়। 

 ককান কাজ কফন্ডি রাখন্ডিন না।  

 গ্রন্থাগান্ডর কমািাইি কফান ব্যিহার করন্ডিন না। 

 

মূল্যায়ন 

 

ক. করণীয় 

 মূল্যায়ন্ডনর বনয়মািিী র্ত্নিহকান্ডর পড়ুন এিং কমন্ডন চলুন। 

 মূল্যায়ন িংক্রান্ত ককান বজজ্ঞািা র্থাকন্ডি মূল্যায়ন্ডনর উপর বিবফং এর িময় োি কন্ডর কজন্ডন বনন। র্ািাড়া প্রন্ডয়াজন্ডন 

ককাি ম ব্যিস্থ্াপনার অনুমবর্ িান্ডপন্ডক্ষ মূল্যায়ন কম মকর্মার িান্ডর্থ আন্ডিাচনা করুু্ন। 

 কমৌবখক মূল্যায়ন্ডনর িময় ব্যবিগর্ মর্ামর্ নয়, েিীয় মর্ামর্ প্রকান্ডশর কচষ্টা করুন। িিব্য উপস্থ্াপন্ডনর আন্ডগ 

র্র্থািম্ভি আন্ডিাচনা করুন। 

 র্র্থািমন্ডয় িঠিকোন্ডি িিান্ডক মূল্যায়ন  এর জন্য নম্বর িরাদ্দ আন্ডি। 

খ. িজমনীয় 

 ব্যবিগর্ পিি/অপিি র্ান্ডর্ মূল্যায়নন্ডক প্রোবির্ না কন্ডর কিবেন্ডক িক্ষয রাখুন। 

 অন্ডর্ৌবিক োবি/সুপাবরশ উপস্থ্াপন এিং বনরর্থ মক িমান্ডিাচনা কর্থন্ডক বিরর্ র্থাকুন। 

 কমৌবখক মূল্যায়ন্ডনর িময় কাউন্ডক ব্যবিগর্োন্ডি আঘার্ বেন্ডয় কর্থা িিন্ডিন না। 

 প্রশংিা িা িমান্ডিাচনার কক্ষন্ডে অবর্শন্ডয়াবি পবরহার করুন। 

 বনন্ডম মাহোন্ডি মূল্যায়ন করুন। 

পরীক্ষার হি 

 

ক. করণীয় 

 বনরির্া িজায় রাখুন।  

 পবরেশ মকন্ডের কান্ডজ িহন্ডর্াবহর্া করুন। 

 প্রন্ডশ্নাির প্রািবগক ও িংবক্ষপ্ত হওয়া িাঞ্ছনীয়। 

 িমন্ডয়র িিযিহার করুন। 

 উিরপন্ডে নাম, করাি নম্বর ও কিকশন বিন্ডখন্ডিন বকনা র্া বনবির্ করুন। 

খ. িজমনীয় 

 পরীক্ষায় অিদুপায় অিিম্বন্ডনর কচষ্টা অিোচরণ বহন্ডিন্ডি গণ্য হন্ডি এিং কিজন্য বিবধ কমার্ান্ডিক প্রন্ডয়াজনীয় ব্যিস্থ্া 

গ্রহণ করা হন্ডি। 

 পরীক্ষার হন্ডি অপরন্ডক িাহায্য করার এিং অপন্ডরর বনকট কর্থন্ডক িাহায্য পাওয়ার মানবিকর্া পবরহার করুন। 

 পরীক্ষার হন্ডি কমািাইি কফান ব্যিহার বনবষধ। 
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অনুষে িেস্যবৃন্ডির িবহর্ আচরণ 

 

ক. করণীয়  

 ককন্ডন্দ্রর অনুষে িেস্যবৃন্ডির িন্ডগ বিনয় ও আন্তবরকর্ার িন্ডগ কমশার কচষ্টা করুন।  

 জরুরী প্রন্ডয়াজন্ডন অনুষে িেস্যন্ডের িন্ডগ র্ান্ডের অবফি কন্ডক্ষ িাক্ষাৎ করন্ডর্ হন্ডি ককাি ম ব্যিস্থ্াপনার মােন্ডম আন্ডগ 

কর্াগান্ডর্াগ কন্ডর বনন। 

 িমান্ডিাচনা কর্থন্ডক বিরর্ র্থাকুন। 

খ. িজমনীয় 

 অনুষে িেস্যন্ডের িন্ডগ  পূি ম পবরচয় বকংিা আত্মীয়র্ার দৃবষ্টকটু িবহঃপ্রকাশ িজমনীয়। 

 

িাংস্কৃবর্ক অনুষ্ঠান 

 

ক. করণীয় 

 ককান অনুষ্ঠান শুরু হওয়ার কমপন্ডক্ষ েশ বমবনট বনধ মাবরর্ আিন গ্রহণ করুন। 

 প্রধান অবর্বর্থ আগমন্ডনর িময় োঁবড়ন্ডয় িম্মান প্রেশ মন করুন। 

 িাংস্কৃবর্ক অনুষ্ঠান চিাকান্ডি বনম মি আনি উপন্ডোন্ডগর পাশাপাবশ অবফিারসুিে িংর্ম িজায় রাখুন। 

 বনধ মাবরর্ কম মসূবচ অনুর্ায়ী অনুষ্ঠান পবরচািনায় উন্ডযািান্ডের িহন্ডর্াবগর্া করুন। 

 ওয়ান কমার ওয়ান কমার িন্ডি আওয়াজ করা কর্থন্ডক বিরর্ র্থাকুন। 

 িক্ষয রাখন্ডর্ হন্ডি কর্ন অনুষ্ঠানাবে মাবজমর্, রুবচপূণ ম, মানিম্মর্ হয়। 

 িকি কক্ষন্ডে পবরবমবর্ন্ডিাধ প্রেশ মন করুন। 

খ. িজমনীয় 

 অনুষ্ঠান চিাকািীন িমন্ডয় মাোবর্বরি উচ্ছ্বাি প্রকাশ করন্ডিন না। 

 ব্যান্ডগাবি, কটূবি, অিংর্র্ মন্তব্য ও োিেবগ প্রকাশ করন্ডিন না। 

 িামন্ডন উপবিষ্ট ব্যবির কচয়ান্ডরর বনন্ডচ পা রাখন্ডিন না। 

 অনুষ্ঠান চিাকান্ডি পান্ডশ উপবিষ্টন্ডের িন্ডগ কর্থা-িার্মা িিন্ডিন না। 

 বনধ মাবরর্ অনুষ্ঠানসূবচর অবর্বরি ককান বকছু পবরন্ডিশন্ডনর জন্য পবরন্ডিশকন্ডক অনুন্ডরাধ করন্ডিন না। 

মন্ডন রাখন্ডিন, আপনার প্রবর্টি কর্থা, আচরণ মূল্যাবয়র্ হন্ডে এিং র্া িাবি মক ফিাফিন্ডক প্রোবির্ করন্ডি। িফিোন্ডি 

ককাি ম িাস্তিায়ন্ডন আপনান্ডের িহন্ডর্াবগর্ার জন্য ধন্যিাে। 

 

 

 

 

-ককাি ম ব্যিস্থ্াপনা কবমটি 

 

 

 

 


